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WPROWADZENIE

Jak korzystac z podrecznika

To jest narzedzie do podejmowania decyzji, a nie zbior deklaracji srodowiskowych.

Status opracowania

Podrecznik jest niezaleznym opracowaniem praktycznym. Nie jest publikacjg NCN ani
Politechniki Warszawskiej i nie stanowi interpretacji zadnej normy ISO. Termin ,,zielona
madro$¢ organizacyjna” jest obecnie rozwijany naukowo m.in. w projekcie NCN OPUS 25 nr
2023/49/B/HS4/01481. W niniejszym podreczniku pojecie zostalo przelozone na zestaw
praktycznych procedur projektowych i biznesowych.

Podrecznik moze by¢ stosowany przy tworzeniu nowych produktéw, modernizacji istniejacych
rozwiazan, przygotowaniu inwestycji, wyborze technologii, ocenie dostawcéw, przegladzie portfolio
produktowego oraz podczas warsztatow strategicznych. Nie wymaga posiadania certyfikowanego
systemu zarzgdzania.

Najlepiej stosowac go zespotowo: projektant/technolog + osoba biznesowa + osoba odpowiedzialna za
klienta + osoba posiadajaca kompetencje Srodowiskowe. W matej firmie role te moga by¢ laczone.

Minimalny rezultat uzycia podrecznika

Po zakonczeniu procesu zesp6} powinien potrafi¢ odpowiedzie¢ na trzy pytania: (1) dlaczego
wybraliSmy wlasnie to rozwigzanie, (2) jakie warto$ci tworzy ono dla klienta, firmy i
Srodowiska, (3) jakie mamy dowody na te twierdzenia.
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ROZDZIAL 1

Czym jest zielona madrosc organizacyjna

Od wiedzy srodowiskowej do odpowiedzialnego dziatania.

W projekcie NCN OPUS 25 ,Zielona madros¢ organizacyjna jako akcelerator gospodarki o obiegu
zamknietym” badane jest, w jaki sposob organizacje moga skutecznie przeksztalca¢ wiedze i wartosci
Srodowiskowe w dzialania wspierajgce gospodarke o obiegu zamknietym. Projekt jest realizowany
przez Politechnike Warszawska i pozostaje w toku do 2027 r.

W pracy konferencyjnej opublikowanej w 2026 r. Agata PierScieniak, Monika Stelmaszczyk i Mirostaw
Wojcik opisuja green organizational wisdom jako zdolnos$¢ organizacji do przekladania wiedzy
Srodowiskowej na skuteczne i odpowiedzialne dzialania. Autorzy wskazujg cztery powigzane wymiary:
cele oparte na wartos$ciach, zasoby wiedzy i kompetencje, zgodno$¢ wartosci z procesami oraz
Swiadomo$¢ i uzasadnione przekonania.

Definicja robocza podrecznika

Zielona madros$¢ organizacyjna to zdolnosc organizacji do przeksztalcania wiedzy,
doswiadczenia, wartosci i danych Srodowiskowych w uzasadnione decyzje, ktére tworza
wartos$¢ dla klienta i przedsiebiorstwa, a réwnoczesnie ograniczaja zuzycie zasob6éw oraz
negatywne oddzialtywanie w calym cyklu zycia rozwigzania.

Wymiar

Cele i wartosci

Pytanie zarzadcze

Czy Srodowisko jest realnym kryterium
decyzji, czy tylko deklaracja?

Dowdéd praktyczny

Kryteria zatwierdzania projektu, cele,
priorytety inwestycyjne

Wiedza i kompetencje

Czy zesp6l umie ocenic¢ skutki
materialowe, energetyczne i
eksploatacyjne?

Kompetencje, konsultacje, dane, analizy

Wartosci i procesy

Czy procedury i budzety wspieraja
deklarowane warto$ci?

Bramki projektowe, zakupy, wymagania
dostawcow

Swiadomos$é i uzasadnienie

Czy decyzje sa oparte na dowodach i
Swiadomych zalozeniach?

Poréwnanie wariantéw, pomiar, rejestr
zatozen

Najwazniejsza réznica: organizacja moze posiadac¢ duzo wiedzy Srodowiskowej, lecz dopiero jej
konsekwentne uzycie w projektowaniu, inwestowaniu, zakupach i modelu biznesowym tworzy

madro$¢ organizacyjna.
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ROZDZIAL 2

Dwanascie zasad projektowania odpowiedzialnego

Zasady majq dziatac jako filtr przed zatwierdzeniem technologii.

Zasada Znaczenie

1. Problem przed produktem Najpierw nazwij funkcje i problem uzytkownika. Nie zakladaj,
Ze istniejaca technologia jest jedyna droga.

2. Funkcja przed materiatem Klient potrzebuje rezultatu. Materiat i konstrukcja sa
$rodkiem do jego uzyskania.

3. Zapobiegaj przed kompensowaniem Najpierw unikaj zbednego materiatu, energii i odpadu;
kompensacja nie zastepuje dobrego projektu.

4. Projektuj cykl zycia Uwzglednij produkcje, transport, montaz, uzytkowanie,
serwis, demontaz i kolejne wykorzystanie.

5. Projektuj demontaz razem z montazem Polaczenia odwracalne i dostep serwisowy powinny powstac
na etapie koncepcji.

6. Zachowuj warto$¢ jak najdiuzej Najpierw utrzymanie i ponowne uzycie, pozniej
naprawa/regeneracja, a dopiero na koncu recykling.

7. Unikaj przerzucania skutkow Mniejsza emisja nie usprawiedliwia wiekszej toksyczno$ci,
degradacji gleby czy trudniejszego odzysku.

8. Lacz ekonomie z ekologia Szukaj oszczednos$ci materiaty, czasu, transportu, serwisu i
warto$ci rezydualne;j.

9. Mierz wynik Zastepuj ogolne okreslenia wskaznikiem, jednostka, baza
poréwnawecza i Zrédtem danych.

10. Projektuj pod realnego uzytkownika Rozwiazanie, ktérego klient nie przyjmie, nie skaluje korzysci
$rodowiskowe;j.

11. Ucz sie z barier Odmowa klienta, blad wykonawczy i problem regulacyjny sa

danymi do nastepnej iteracji.

12. Przeno$ zasady, nie tylko produkt Najcenniejsza wiedza z innowacji to reguly, ktére mozna
zastosowac w kolejnych rozwigzaniach.
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ROZDZIAL 3

Osiem pytan inicjujacych

Jezeli zespot nie zna odpowiedzi, nie powinien jeszcze zamykac koncepcji.

Pytanie Jak pracowac z odpowiedzia

1. Skad powstal pomyst i jaki problem miat rozwigzac? Zidentyfikuj uzytkownika, funkcje, obecny sposéb
rozwigzania, straty materialowe, czasowe i Srodowiskowe.
Oddziel problem od dotychczasowej technologii.

2. Dlaczego zdecydowali$my sie wlasnie na to Poréwnaj co najmniej dwa realne warianty. Zapisz

rozwiazanie? kryteria i powdd odrzucenia alternatyw.

3. Czy demontaz i ponowne wykorzystanie byty Jesli nie — wrd6¢ do architektury produktu. Ocen

Swiadomym zalozeniem? polaczenia, dostep, separacje materiatow, dokumentacje
czesci.

4.Jak rozstrzygamy miedzy ceng, trwatoscia, Stosuj jawne kryteria i wagi. Unikaj decyzji ,najtanisze

Srodowiskiem i oczekiwaniami klienta? dzi$” bez kosztu cyklu zycia.

5. Jakie bariery utrudnig wdrozenie? Rynek, przepisy, normy, nawyki branzowe, ryzyko
inwestora, serwis, dostepnos$¢ materialdw, cena
poczatkowa.

6. Co daje zewnetrzne uznanie? Nagroda, audyt lub referencja to walidacja i zaufanie, ale

przede wszystkim zrdédlo informacji zwrotne;j.

7. Co z tego projektu przeniesiemy do nastepnego? Wypisz zasady projektowe, dane, btedy, moduly,
procedury i kryteria, ktére majg charakter uniwersalny.

8. Jak potaczy¢ korzy$¢é ekonomiczna i Srodowiskowa? Szukaj miejsc, gdzie mniej zasob6w oznacza mniej
kosztéw lub wieksza warto$¢: material, transport, montaz,
serwis, ponowne uzycie, warto$¢ rezydualna.

Regula spotkania projektowego

Nie pytaj tylko ,,czy produkt jest zielony?”. Pytaj: ,,Ktora decyzja konstrukcyjna lub biznesowa
sprawia, ze zuzywamy mniej zasobow albo dtuzej zachowujemy ich warto$¢ —1i jak to
zmierzymy?”
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ROZDZIAL 4

Proces projektowy: od problemu do decyzji

Dziewiec¢ bramek, ktore mozna wiqczyc do istniejqcego procesu R&D lub inwestycyjnego.

Brama Co robimy Minimalny dokument
0. Mandat Okresl problem, wlasciciela decyzji, Karta problemu
granice projektu i kryteria ,nie do
negocjacji”.
1. Funkcja Zdefiniuj warto$c¢ dla uzytkownika bez Jednozdaniowa funkcja

wskazywania technologii.

2. Stan bazowy

Opisz rozwiazanie referencyjne i jego
koszty, materialy, energie, odpady,
ograniczenia.

Baseline

logistyke — uzycie — serwis — koniec
pierwszego cyklu.

3. Alternatywy Wygeneruj co najmniej 2-3 warianty, w | Macierz wariantow
tym wariant redukujacy zasoby lub
zwiekszajacy odzysk.

4. Cykl zycia Przesledz surowce — produkcje — Mapa cyklu zycia

5. Cyrkularnos$é

Ocen trwato$¢, naprawialnosé,
modularnos$é, demontaz, reuse,
remanufacturing, recykling.

Checklista GOZ

funkcjonalna i sposéb weryfikacji.

6. Biznes Policz TCO, koszty wdrozenia, ryzyka, Business case
warto$¢ rezydualna i model
przychodowy.

7. Dowody Dobierz KPI, Zréd}a danych, jednostke Plan pomiaru

8. Decyzja i nauka

Zatwierdz, pilotazuj, zmierz wynik,
zapisz lekcje i zasady do transferu.

Karta Zielonej Decyzji + lessons learned

Proces nie musi by¢ biurokratyczny. W mikrofirmie wszystkie dziewie¢ bramek moze zmie$ci¢ sie na
kilku stronach. W duzej organizacji te same bramki moga by¢ czesScia formalnego stage-gate, systemu
jakosci lub procesu inwestycyjnego.

Warunek STOP

Jezeli zesp61 nie potrafi wskazac¢ rozwiazania referencyjnego, jednostki funkcjonalnej i
sposobu pomiaru kluczowej korzysci, nie nalezy jeszcze formulowac publicznych twierdzen o

przewadze Srodowiskowe;j.
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ROZDZIAL 5

Projektowanie cyrkularne: hierarchia zachowania wartosci

Najpierw zachowuj produkt i komponent, dopiero pozniej odzyskuj material.

1. Eliminuj zbedna funkcje lub element, jesli nie wnosi wartosci uzytkowej ani bezpieczenstwa.
2. Zmniejsz ilo§¢ materiatu i energii potrzebna do tej samej funkcji.
3. Wydluz trwalo$¢ przez odpornos¢, mozliwos¢ konserwacji i dostep do czesci.
4. Projektuj naprawe i wymiane pojedynczego modulu bez wymiany catego produktu.
5. Umozliwiaj demontaz bez niszczenia elementéw i bez trwalych polaczen, gdy jest to technicznie
uzasadnione.
6. Projektuj ponowne uzycie produktu lub komponentéw w kolejnym cyklu.
7. Rozwaz regeneracje, refurbishment i zmiane zastosowania.
8. Ulatw separacje materialéw oraz ich identyfikacje.
9. Recykling traktuj jako zabezpieczenie wartosci materialowej, a nie pierwszy plan gospodarki
cyrkularne;j.
10. Unikaj konca zycia bez scenariusza — okres$l odpowiedzialno$é¢, kanat zwrotu lub informacje dla
uzytkownika.
Element konstrukecji Pytanie projektowe Przykladowy dowdd
Polaczenia Czy mozna je odwrdci¢ bez uszkodzenia | Czas demontazu, liczba elementéw
czesci? uszkodzonych
Moduty Czy pojedynczy modul mozna wymieni¢ | Instrukcja serwisu, dostepnosc¢ czesci

lub ulepszy¢?

Materialy Czy mozna je rozdzieli¢ i BOM, oznaczenia, karta materialowa
zidentyfikowac?
Geometria Czy zuzywamy minimalng ilo$¢ Masa/jednostke funkcji, obliczenia

materiatu dla wymaganej funkcji?

Koniec cyklu Kto i jak odzyska produkt? Proces zwrotu, warto$¢ rezydualna,

umowa
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ROZDZIAL 6

Cena, trwatosc, srodowisko i klient: jak rozstrzygac

kompromisy

Decyzja powinna by¢ jawna: kryteria, dane, wagi i ryzyko.

Zielona madro$c¢ nie polega na automatycznym wyborze wariantu o najnizszym $ladzie
$rodowiskowym bez wzgledu na funkcje, bezpieczenstwo czy koszt. Polega na Swiadomym znalezieniu
rozwigzania, ktore spelnia wymagania podstawowe i maksymalizuje taczna warto$¢ w cyklu zycia.

Kryterium Pytania Przykladowe miary

Klient Czy produkt dziala lepiej, latwiej lub czas, wygoda, dostepnos¢, satysfakcja
pewniej? Czy klient rozumie korzys$¢?

Ekonomia Jaki jest koszt catego cyklu? Gdzie TCO, NPV, koszt serwisu, wartos$¢
powstaje warto$¢ rezydualna? odzysku

Technika Czy rozwiazanie jest bezpieczne, trwale | no$nos$¢, MTBF, trwato$c, tolerancje
iwykonalne?

Srodowisko Czy ograniczamy zasoby bez kg materiatu, kWh, odpady, woda, grunt,
przerzucania skutkéw? emisje

Ryzyko Co moze uniewaznic korzy$¢? brak dostawcy, przepis, degradacja,

zachowanie uzytkownika

Prosta macierz decyzyjna

Dla 2-4 wariantéw nadaj kazdemu kryterium wage (np. 1-5), ocene (1-5) i krétki dowod.
Wynik liczhowy nie zastepuje decyzji, lecz ujawnia zalozenia. Kryteria bezpieczenstwa i
zgodnosci prawnej traktuj jako warunki brzegowe, a nie element do ,wyréwnania” punktami.

W przypadku niepewnosci stosuj analize scenariuszy: cena energii, liczba cykli uzytkowania, stopa
zwrotu elementéw, koszt demontazu, stopien odzysku. Zielone rozwigzanie nie powinno opierac si¢ na
jednym optymistycznym zalozeniu.
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ROZDZIAL. 7

Model biznesowy GOZ i sie¢ wartosci

Cyrkularny produkt bez cyrkularnego modelu biznesowego czesto koriczy zycie jak produkt linearny.

ISO 59010:2024 koncentruje sie na przechodzeniu od linearnych do cyrkularnych modeli tworzenia
wartosci i sieci wartosci. Praktyczny wniosek dla projektanta jest prosty: nie wystarczy, ze produkt
mozna odzyskac¢ — trzeba zaprojektowac réwniez relacje, bodZce i odpowiedzialnosci, dzieki ktérym

odzysk rzeczywiscie nastapi.

Obszar Pytanie Mozliwe rozwigzania
Wiasnos¢ Kto posiada produkt po uzyciu? sprzedaz, leasing, produkt jako ustuga,
buy-back
Zwrot Co skioni uzytkownika do oddania kaucja, rabat, umowa, logistyka zwrotna
elementu?
Serwis Kto utrzymuje warto$¢ produktu? autoryzowany serwis, moduty

wymienne, instrukcje

Drugie zycie

Gdzie trafi produkt po pierwszym cyklu?

reuse, refurbish, remanufacture, inny
rynek

Dane Jak zachowamy informacje o skladzie i BOM, PCDS, identyfikator produktu,
historii? karta serwisowa
Partnerzy Kto jest potrzebny poza firma? dostawca, instalator, odbiorca wtérny,

recykler

ISO 59040:2025 wprowadza metode wymiany informacji o cyrkularnosci produktu poprzez Product
Circularity Data Sheet (PCDS). Nawet jesli firma nie stosuje formalnie tego standardu, warto przyjac
jego logike: dane o produkcie powinny by¢ mozliwe do przekazania kolejnym uczestnikom lancucha
warto$ci w sposéb uporzadkowany i weryfikowalny.
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ROZDZIAL 8

Bariery wdrozenia i zarzadzanie zmiana

Innowacja przegrywa czesciej przez brak zaufania i procesu niz przez samq technologie.

Bariera

Konserwatyzm branzy

(0] ATy

»Zawsze robiliémy to inaczej.”

Odpowiedz organizacyjna

pilotaz, demonstrator, referencja,
poréwnanie ryzyka

Przepisy i normy

Niejasna $ciezka akceptacji.

mapa wymagarn, konsultacja,
dokumentacja obliczeniowa

Cena poczatkowa

Klient poréwnuje CAPEX zamiast TCO.

rachunek cyklu zycia, koszt serwisu i
konca zycia

Ryzyko inwestora

Brak historii zastosowan.

etapowanie, gwarancja, monitoring,
protokoét odbioru

Lancuch dostaw

Brak czesci lub partneréw.

drugie Zrddlo, standardowe
komponenty, zapas krytyczny

Zachowanie uzytkownika

Korzy$¢ zalezy od prawidlowego uzycia.

instrukcja, projekt btedo-odporny,
automatyzacja

Brak danych

Nie umiemy wykazac efektu.

baseline przed wdrozeniem, prosty
pomiar pilotazowy

Wewnetrzne KPI

Premiujemy tylko wolumen lub cene.

KPI trwato$ci, zwrotu, odzysku, TCO

Rejestr barier

Kazda istotna bariere zapisuj razem z odpowiedzia i wynikiem. Bariera, ktorej rozwigzanie

zostalo udokumentowane, staje sie aktywem wiedzy organizacji.

Nagrody, wyrdznienia i zewnetrzne oceny moga redukowac bariere zaufania. Ich warto$c¢ rosnie, gdy
organizacja analizuje komentarze ekspertow i przeklada je na poprawe produktu, a nie tylko na

komunikacje marketingowa.
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ROZDZIAL 9

Pomiar: KPl zamiast deklaracji

Mierz cyrkularnosc, lecz nie myl jej z petnym wptywem srodowiskowym.

ISO 59020:2024 dostarcza ram pomiaru i oceny wynikow cyrkularnos$ci w zdefiniowanym systemie. W

praktyce oznacza to potrzebe ustalenia granic, jednostki odniesienia, Zrodet danych i zestawu

wskaznikéw. Sama cyrkularno$¢ nie opisuje jednak wszystkich wplywoéw Srodowiskowych, dlatego w

istotnych przypadkach nalezy uzupeiniac¢ ja analizami L.CA, energii, wody, toksycznosci,
bior6znorodnosci lub oddzialywania na grunt.

(0) 1541 KPI Jednostka Zrédlo Czestotliwosé
Material Masa materiatu / kg / funkcje projekt/BOM kazda wersja
jednostke funkcjonalna
Material wtérny Udzial materiatu z % masy dostawca partia/rok
recyklingu
Trwalos¢ Projektowany okres lata/cykle testy/projekt wersja
uzytkowania
Naprawialno$¢ Udzial czesci % [ liczba BOM/serwis wersja
wymiennych bez
wymiany catosci
Demontaz Czas demontazu min/h test pilot/zmiana
Odzysk bez zniszczenia Masa elementéw % masy protokét ZWrot
odzyskanych do reuse
Odpady montazowe Odpad na instalacje kg wykonawca projekt
Energia uzytkowania Zuzycie energii w funkcji | kWh / funkcje pomiar miesiac/rok
Transport Masa x dystans tkm logistyka projekt
Warto$¢ rezydualna Warto$¢ po pierwszym PLN lub % ceny rynek/umowa ZWrot
cyklu
TCO Koszt catego cyklu PLN / funkcje finanse decyzja
Zwroty Udzial produktéow % CRM/logistyka kwartal

wracajacych do systemu

Minimalna jakos¢ KPI

Kazdy wskaznik powinien mie¢: definicje, jednostke, granice systemu, Zrédto danych, baze
poréwnawczg, wilasciciela danych oraz czestotliwo$¢ pomiaru.
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ROZDZIAL 10
Odpowiedzialnos¢ srodowiskowa i wiarygodne
komunikowanie

Dobry produkt nie potrzebuje przesadnych twierdzeri; potrzebuje dowodow.

ISO 14001:2026 pozostaje kluczowa miedzynarodowa norma systemow zarzadzania Srodowiskowego. Z
punktu widzenia tego podrecznika najwazniejsze jest myslenie systemowe: organizacja ma
identyfikowac istotne aspekty sSrodowiskowe, obowiazki, ryzyka i cele oraz stale poprawia¢ wyniki,
zamiast ograniczacd sie do pojedynczych ,zielonych” dziatan.

Unijne Rozporzadzenie w sprawie ekoprojektu dla zréwnowazonych produktéw (ESPR) wzmacnia
kierunek, w ktérym trwatos$¢, naprawialnosé, mozliwosé recyklingu, efektywno$¢ zasobowa i
informacja o produkcie staja sie czescia projektowania i wymagan rynkowych. Dla projektanta jest to
sygnal, ze cechy cyrkularne maja przechodzi¢ z dobrowolnej przewagi do standardowej praktyki w
kolejnych grupach produktow.

Przykladowe cele projektowe. Widelki nalezy dostosowac do funkcji, materialdw i uzytkowania
produktu. To propozycja autorska, nie wyniki badan, Srednie branzowe ani progi norm ISO.

Zamiast mowié... | Wskaznik i wymagany dowéd Przykl.adowy cel
projektowy

»produkt 0dzysk bez uszkodzen: masa odzyskanych elementéw wzgledem 80-95%

ekologiczny” masy catego produktu. Dowdd: protokdt demontazu i bilans mas. masy produktu

Ponowne uzycie i recykling: masa odpadéw przekazanych do
»Z€ro waste” tych proceséw wzgledem masy wszystkich wytworzonych
odpadéw. Dowdd: ewidencja i dokumenty odbioru.

90-95%
masy odpadéw

Zuzycie materialu wzgledem wariantu o tej samej funkcji,

D s s . . L. . 10-30% mniej
»niski §lad” nosnosci i trwatosci. Dowod: bilans mas i jednakowe granice ’ )

. . materialu
poréwnania.
cyrkularny” Jnego uzy g yP ) -y masy produktu

elementéw i scenariusz uzycia.

Sposdb pomiaru. Udziaty licz wzgledem masy wskazanej w tabeli. Redukcja materiatu to réznica mas
wariantu referencyjnego i ocenianego, podzielona przez mase referencyjna i wyrazona w procentach. Dla
odpaddéw podawaj tez kg/jednostke produktu i okres pomiaru.

Zasada dowodu

Nie twierdz wiecej, niz wynika z danych. Odzysk bez uszkodzen wymaga dodatkowej oceny
przydatnosci do ponownego uzycia. Redukcja zuzycia materiatu nie oznacza takiej samej
redukcji emisji CO.. Bez pelnego LCA nie deklaruj calkowitej przewagi Srodowiskowej.

Demontowalno$c, ponowne uzycie i recykling oceniaj osobno [11]. Wskaznik zagospodarowania odpaddw jest
tylko jednym z warunkéw certyfikacji TRUE [10]; widelki z tabeli nie potwierdzaja zgodnosci z tym systemem.

Przy projektach wplywajacych na teren lub ekosystem oceniaj takze wode, glebe, bioréznorodnosc,
krajobraz, halas i odwracalno$c¢ ingerencji. Minimalizacja emisji nie jest jedynym wymiarem
odpowiedzialnosci Srodowiskowej.
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ROZDZIAL 11

Uczenie organizacyjne i ciggtos¢ sposobu myslenia

Z pojedynczej innowacji trzeba wydobyc reguty, ktore bedq pracowaty w kolejnych projektach.

1. Zobacz
problem

8. Ucz sie
i przenies wiedze|

2. Zdobadz
wiedze

ZIELONA MADROSC 3. Zakwestionuj
ORGANIZACYJNA status quo

6. Potacz . .
srodowisko z 4;%:?;:55:"’
ekonomia oA

5. Sprawdz
cykl zycia

Petla ma charakter ciggty: wynik pomiaru staje sie wiedzg wejsciowa dla kolejnego projektu.

Petla nie konczy sie na wdrozeniu. Wynik pomiaru staje sie wiedza wejsciowa do kolejnej decyzji.
Organizacja, ktora archiwizuje tylko dokumentacje produktu, ale nie zapisuje powodow decyzji i lekcji
z wdrozenia, traci znaczna cze$¢ wartosci innowacji.

Po projekcie zapisz Przyklad

Co zadzialalo zasada konstrukcyjna, modul, proces, argument dla klienta

Co nie zadzialalo bariera, awaria, bledne zalozenie, zbyt kosztowny element

Co zaskoczyto zachowanie uzytkownika, warunki terenowe, reakcja rynku

Co mierzy¢ nastepnym razem brakujacy KPI lub punkt pomiarowy

Co przenie$¢ uniwersalna zasada projektowa, procedura, element
modulowy

Co porzuci¢ zalozenie lub praktyka, ktora nie tworzy wartosci

Organizacyjne DNA innowacji

Nie kopiuj bezrefleksyjnie poprzedniego produktu. Wydobadz z niego zasade: np.
modularnos$¢, demontaz, serwis pojedynczego elementu, minimalna ingerencja, zachowanie
wartosci — i sprawdz, gdzie ma ona sens w nowym problemie.
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ROZDZIAL 12

Studium przypadku: EasyFootings®

Przyktad produktu, w ktorym cechy cyrkularne wynikajq z konstrukcji, a nie z pozniejszej ,zielonej
naktadki”.

EasyFootings® jest systemem fundamentowania wykorzystujacym stalowe elementy mikropalowe. W
odpowiednich zastosowaniach umozliwia wykonanie fundamentu bez tradycyjnego betonowania i
klasycznych wykopow, z mozliwoscia demontazu elementdw. Studium przypadku stuzy tu nie do
promocji konkretnej technologii, lecz do pokazania sposobu rozumowania.

Pytanie podrecznika OdpowiedzZ w studium EasyFootings®

Jaki problem? Fundament ma bezpiecznie przekazac¢ obcigzenia na grunt;
beton jest jedna z metod, a nie sama funkcja.

Dlaczego ta technologia? Celem bylo uproszczenie montazu, ograniczenie robot
ziemnych i stworzenie odwracalnej konstrukeji stalowe;j.

Demontaz? Mozliwo$¢ demontazu i ponownego montazu jest cechg
systemu, a nie dodatkiem po zakonczeniu projektu.

Materiaty? Zastosowanie konstrukcji stalowej umozliwia odzysk
elementéw i zachowanie warto$ci materialowej.

Koniec pierwszego cyklu? Scenariusz nie musi koniczy¢ sie odpadem zwigzanym trwale
z gruntem; mozliwy jest odzysk elementéw.

Korzy$c¢ klienta? Szybko$¢ i odwracalno$é procesu moga by¢ jednocze$nie
korzy$cig uzytkowa i srodowiskowa.

Ryzyka? Nowa technologia wymaga zaufania inwestora, dokumentacji
technicznej, referencji i wlasciwego doboru do warunkéw.

Dowdd Srodowiskowy? Nalezy mierzy¢ konkretne wskazniki: mase materiatu, roboty
ziemne, logistyke, demontaz i ponowne uzycie. Bez LCA nie
nalezy automatycznie deklarowac peinej przewagi
$rodowiskowe;j.

Najwazniejsza lekcja

EasyFootings nie jest ,zielone” dlatego, ze do gotowego produktu dodano aspekt ekologiczny.
Cyrkularnosc¢ wynika z decyzji konstrukcyjnych: stal, brak betonowania w danym
zastosowaniu, mozliwo$¢ demontazu, ponownego wykorzystania i ograniczenia odpadu
pozostajacego w miejscu inwestycji.
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ROZDZIAL 13

Transfer zasad: EasyFootings® — EasyVerticalPV®

Cigglosc nie polega na kopiowaniu technologii. Polega na przenoszeniu sprawdzonych regut

projektowych.

PRZENOSIMY ZASADY PROJEKTOWE, NIE PRODUKT

I

EASYFOOTINGS ®
problem
fundamentowania | =——3
- rozwiazanie
demontowalne

~

ZASADY WYDOBYTE
Z DOSWIADCZENIA
¢ modularnosc¢
*« demontaz
* odzysk
* mafa ingerencja
e ponowne uzycie

—

EASYVERTICALPV®
transfer zasad
do nowej klasy

rozwiazan

Z doswiadczenia EasyFootings mozna wydoby¢ zasady o charakterze szerszym niz sam fundament:
modularnos¢, demontowalnos$¢, odzyskiwalnosc, ograniczenie trwalej ingerencji, mozliwos¢
serwisowania oraz efektywne wykorzystanie miejsca.

W EasyVerticalPV® te reguly moga zosta¢ zastosowane do innej klasy problemu: konstrukgcji dla
fotowoltaiki. W wariancie $ciennym zasada , 1 panel PV = 1 niezalezne stanowisko konstrukcyjne”
wzmacnia modularnosc i serwisowalnos¢ pojedynczego elementu zamiast uzaleznienia catego uktadu

od jednej wspodlnej konstrukeji.

Zasada EasyFootings® Transfer do EasyVerticalPV®

Modularnos$¢ powtarzalne elementy fundamentu niezalezne stanowiska konstrukcyjne

Demontaz mozliwo$¢ usuniecia elementéw mozliwo$¢ demontazu konstrukeji i
fundamentowych modulow

Serwisowalno$é wymiana/obstuga elementu bez obstuga pojedynczego

tworzenia trwalego fundamentu
betonowego

stanowiska/panelu

Ograniczenie ingerencji

brak klasycznego wykopu i betonowania
w danym zastosowaniu

wykorzystanie istniejacej powierzchni i
odwracalnej konstrukeji

Zachowanie wartos$ci

stalowe elementy moga pozostac
aktywem po demontazu

konstrukcja moze zachowac warto$¢
komponentowa i materialowa

Wzorzec transferu

Projekt 1 — obserwacja — zasada uniwersalna — test zasady w nowym problemie — Projekt 2
— nowe dane — kolejna iteracja. To wiasnie ten mechanizm buduje ciggtosc¢ zielonej madrosci

organizacyjne;.
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ROZDZIAL 14

Checklista projektantai firmy

Wypelnij przed zamrozeniem koncepcji oraz ponownie po pilotazu.

Obszar Pytanie kontrolne Status Dowé6d / uwaga

Problem Czy funkcja uzytkowa jest O Tak O Nie ON/D
zdefiniowana niezaleznie od
istniejacej technologii?

Baseline Czy mamy rozwiazanie O Tak [ Nie O N/D
referencyjne i dane
poréwnawcze?

Alternatywy Czy oceniono co najmniej dwa O Tak [ Nie ON/D
realne warianty?

Material Czy kazdy istotny element jest O Tak [ONie ON/D
potrzebny dla funkcji lub
bezpieczenstwa?

Material Czy masa/ilo$¢ materiatu O Tak O Nie ON/D
zostala zoptymalizowana?

Trwato$é Czy znany jest projektowany OTak ONie ON/D
okres uzytkowania?

Naprawa Czy typowe uszkodzenie mozna | (0 Tak [0 Nie [ N/D
naprawi¢ bez wymiany calo$ci?

Modularnos¢ Czy mozna wymienic¢/ulepszy¢ O Tak O Nie O N/D
pojedynczy modul?

Demontaz Czy produkt mozna rozebrac O Tak O Nie ON/D
bez niszczenia gtéwnych
czesci?

Reuse Czy istnieje realny scenariusz O Tak O Nie ON/D
ponownego uzycia?

Separacja Czy materiaty mozna rozdzieli¢c | O Tak [ Nie [ N/D
i zidentyfikowac?

Logistyka Czy zoptymalizowano mase, O Tak O Nie ON/D
objeto$¢ i liczbe operacji
transportowych?

Montaz Czy proces ogranicza odpady i O Tak [ONie ON/D

ingerencje w miejsce instalacji?
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Checklista projektanta i firmy — czesc¢ 2

Kontynuuj ocene tymi samymi zasadami: status + krotki dowdd lub uwaga.

Obszar

Uzytkowanie

Pytanie kontrolne

Czy korzy$c¢ zalezy od
zachowania uzytkownika i czy
jest to zabezpieczone?

Status

OTak ONie ON/D

Dowéd / uwaga

Koniec cyklu

Czy wiadomo, kto odpowiada
za odbior/odzysk?

OTak ONie ON/D

Ekonomia

Czy policzono TCO, a nie tylko
cene zakupu?

O Tak ONie ON/D

Warto$¢ rezydualna

Czy oszacowano warto$¢
produktu/komponentéw po
uzyciu?

OTak ONie ON/D

zasady do przeniesienia do
kolejnych rozwiazan?

Ryzyko Czy zidentyfikowano ryzyka O Tak O Nie O N/D
techniczne, prawne, rynkowe i
dostawcze?

Srodowisko Czy sprawdzono, czy korzyé¢ w | O Tak [ Nie [ N/D
jednym obszarze nie zwieksza
szkody w innym?

KPI Czy kazde wazne twierdzenie OTak ONie ON/D
ma mierzalny wskaznik?

Dane Czy znamy wiasciciela, Zrédtoi | O Tak [ Nie O N/D
czestotliwos¢ danych?

Komunikacja Czy deklaracje sg OTak ONie ON/D
proporcjonalne do dowod6éw?

Klient Czy klient rozumie i odczuwa O Tak [ Nie ON/D
realng warto$¢ rozwigzania?

Partnerzy Czy sie¢ warto$ci umozliwia O Tak O Nie O N/D
serwis, zwrot i kolejne uzycie?

Nauka Czy po projekcie zapisano O Tak O Nie ON/D
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ROZDZIAL 15

Karta Zielonej Decyzji

Jedna strona, ktora wymusza powiqzanie problemu, wariantow, biznesu, srodowiska i dowodu.

Pole Wypelnienie

1. Problem / potrzeba UZYtKOWNIKA ettt

2. Funkcja, Ktora trzeba zapeWIC | et

3. Rozwigzanie referencyjne (DaseliNe) | ettt

4. Rozwazane alternatywy Al s Bl

5. Wybrany warianti dlaczego | e

6. Co ograniczamy lub zachowujemy? material / energia / woda / transport / grunt / odpad / czas /
inne: ...

7.Demontaz, NAPTAWa, TEUSE | ettt

8.KOrzySC KLIENTA | et

9. Korzys$€ eRONOMICZNGA ettt a ettt st

10. RyzyRa 1 DATIEIY e

11.KPIizZrodlo danyCh = ettt

12. Czego nauczymy Sie z PIlOtazU? | et

13. Co mozna przenie$¢ do Kolejnego ProJeRtU? | ettt

Decyzja

O zatwierdzi¢ [ pilotaz warunkowy [ przeprojektowaé¢ O odrzuci¢ Wtasciciel decyzji:
Data:
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ROZDZIAEL 16

Ocena dojrzatosci organizacji

Narzedzie samooceny: 0 = brak praktyki, 4 = praktyka systemowa, mierzona i doskonalona.

Obszar (1] 1 2 3 4
Problem i funkcja Projekt startuje od Funkcja bywa Standardowo Alternatywy sa Uczenie z problemoéw
technologii. opisywana. oddzielamy problem | wymagane. zasila portfolio
od technologii. innowacji.
Cykl zycia Decyzje konicza sie na | Czasem analizujemy CyKl zycia jest Koniec cyklu ma Model biznesowy
sprzedazy. serwis/odpady. rutynowo mapowany. | wilasciciela i dane. optymalizuje
zachowanie wartosci.
Demontaz i reuse Brak kryteriow. Wybrane produkty. Kryteria w Testy demontazu i Wyniki wplywaja na
projektowaniu. odzysku. konstrukcje i zakupy.
Pomiar Deklaracje bez Pojedyncze KPI z definicja i Dane poréwnawczei | Dane steruja
baseline. wskazniki. zrédiem. trend. inwestycjami i
portfolio.
Ekonomia Tylko cena zakupu. Wybrane koszty TCO dla decyzji Warto$¢ rezydualnai | Cyrkularno$¢ tworzy
eksploatacji. kluczowych. scenariusze. model przychodowy.
Wiedza Wiedza w glowach Notatki projektowe. Lessons learned. Biblioteka Transfer zasad
0s6b. zasad/standardow. miedzy liniami
produktowymi.
Odpowiedzialno$¢ Marketing prowadzi Dorazna weryfikacja. | Claimy maja Audyty/peer review. Komunikacja i dane
narracje. wlasciciela i dowdd. 53 spéjne w lancuchu
wartosci.
Przywodztwo Srodowisko = Pojedynczy sponsor. Cele i procesy sa KPI w decyzjach Zielona madros¢ jest
koszt/compliance. zgodne. inwestycyjnych. cze$cig strategii

innowacji.

Jak interpretowac¢ wynik

Nie poréwnuj firm miedzy soba na podstawie samej sumy. Najbardziej uzyteczne jest
wskazanie 2-3 obszaréw o najwiekszej luce wzgledem potrzeb biznesu i wyznaczenie
konkretnych dzialan na 90 dni.
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ROZDZIAL 17

Plan wdrozenia 30-60-90 dni

Minimalny program, ktory mozna uruchomic bez budowania nowego dziatu ESG.

Okres

Dni 1-30

Cel

Zobaczy¢ stan faktyczny

Dzialania

Wybierz 1 produkt/projekt.
Zdefiniuj funkecje, baseline, 8
pytan, mape cyklu zyciai5
KPI. Zbierz zespd} 3-5 0s6b.

Rezultat

Karta stanu bazowego + lista
luk

Dni 31-60

Przeprojektowac decyzje

Wygeneruj warianty. Przejdz
checkliste demontazu/reuse.

Policz TCO i ryzyka. Wybierz
pilotaz.

Karta Zielonej Decyzji + plan
pilotazu

Dni 61-90

Zmierz i utrwal wiedze

Zrealizuj maly pilot. Zmierz
KPI. Zbierz informacje
klienta/wykonawcy. Zapisz
lessons learned i 3 zasady do
transferu.

Raport pilotazu + standard
projektowy v1

Po 90 dniach organizacja powinna zdecydowa¢, ktdére elementy wiaczy¢ do procedur stalych:
przegladu projektowego, zakupow, wymagan dla dostawcéw, przegladu inwestycji, polityki
produktowej lub systemu zarzadzania Srodowiskowego.

Dobry pierwszy pilot

Wybierz rozwigzanie wystarczajaco wazne, aby wynik mial znaczenie, ale na tyle
ograniczone, aby zespol mogt szybko zebra¢ dane i poprawic proces. Nie zaczynaj od calej

organizacji.
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ROZDZIAEL 18

Warsztat zespotowy i pytania do rozmow z praktykami

Format 90-120 minut do przeglgdu projektu albo zebrania wiedzy do badan jakosciowych.

Czas Temat Pytania

0-10 min Problem i funkcja Co naprawde trzeba osiggnac? Co dzis
jest marnotrawstwem lub
ograniczeniem?

10-25 min Historia decyzji Skad wziat sie pomysl}? Dlaczego

wybrano te technologie? Jakie
alternatywy odrzucono?

25-40 min Cykl zycia Co dzieje sie z materialem przed, w
trakcie i po uzyciu? Co mozna
zdemontowac i wykorzysta¢ ponownie?

40-55 min Kompromisy Jak rozstrzygano miedzy cena,
trwaloscig, Srodowiskiem i potrzeba
klienta?

55-70 min Bariery Rynek, regulacje, nawyki branzy,
inwestor, dostawcy, dane — co byto
najtrudniejsze?

70-85 min Dowody Co mozna zmierzyc¢? Jakie twierdzenie
jest pewne, a jakie jest tylko hipoteza?

85-100 min Transfer Czego ten projekt nauczyt organizacje?
Co przeniesiono do nastepnych
rozwigzan?

100-120 min Decyzja Jakie 1-3 konkretne zmiany

wprowadzamy? Kto jest wlascicielem i
kiedy sprawdzamy efekt?

Pytania poglebiajace dla praktykow:

e Ktora decyzja projektowa okazala sie najwazniejsza dla ograniczenia zuzycia zasobow?
e (Czy korzys$c¢ Srodowiskowa byla planowana od poczatku, czy odkryta p6zniej?

e Coklient uznal za warto$¢, a co firma blednie zaktadala, ze jest wartoscig?

e Ktéry argument nie przekonywal rynku i dlaczego?

e Jakie dane byly potrzebne, zeby zdoby¢ zaufanie?

e (Czy nagroda, certyfikat lub zewnetrzna ocena zmienilty decyzje wewnatrz organizacji?
e Co zrobilibys$cie inaczej, gdyby projekt zaczynat sie dzis?

e Jaka jedna zasada z tego projektu powinna obowiazywac wszystkie kolejne projekty?
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ROZDZIAL 19

Matematyczny model Zielonej Madrosci Projektowania
(ZMP)

0d zasad projektowania odpowiedzialnego do mierzalnej, poréwnywalnej decyzji.

19.1. Cel i zakres modelu

Model ZMP jest autorska propozycja operacjonalizacji zasad przedstawionych w niniejszym
podreczniku. Stuzy do poréwnywania wariantow realizujgcych te sama funkcje, przy poréwnywalnych
wymaganiach technicznych i warunkach eksploatacji. Nie zastepuje oceny zgodnosci z prawem,
obliczen konstrukcyjnych, analizy cyklu zycia (LCA) ani rachunku kosztéw cyklu zycia (LCC). Nie jest
norma ISO ani naukowo zwalidowanym wskaznikiem.

19.2. Definicja i rGwnanie
ZMP=100xFxDx(WEXxE+WCxC+WTxT+wG xG)

Warunki: 0 = F,D,E, C, T, G = 1; wE, wC, wWT, wG = 0; WE + wC + wT + wG = 1. Wynik ZMP mies$ci sie w
przedziale 0-100 punktow.

Symbol Definicja

F Wspotczynnik spelnienia funkcji i
wymagan bezpieczenstwa; przy
niespelieniu kryterium krytycznego F = 0.

D Jako$¢ i wiarygodnos$¢ dowoddw, od 0
(brak danych) do 1 (dane zweryfikowane).

E Efektywno$¢ Srodowiskowa, np. wplyw
klimatyczny, materialy i ingerencja w
teren.

C Cyrkularnos¢: naprawialno$¢, demontaz,

ponowne uzycie i odzysk.

T Trwalo$c¢ i niezawodnos$¢ w zadanym
okresie odniesienia.

G Racjonalnosc gospodarcza, np. koszty
catego cyklu zycia (LCC).

wE, wC, wT, wG Uzgodnione przed ocena wagi czterech
kryteriow.

F jest bramka dopuszczalno$ci: wariant niezgodny z obowiazujacymi wymaganiami bezpieczenstwa
lub funkcji otrzymuje F = 0 i nie moze by¢ rekomendowany, nawet jesli osiagga wysokie oceny
Srodowiskowe. D jest wspo6iczynnikiem pewnosci oceny, a nie zamiennikiem danych zZrédtowych.

19.3. Metoda punktowania

Przed oceng nalezy okresli¢ jednostke funkcjonalna (np. fundament przenoszacy zadane obciazenia
przez 50 lat), granice systemu, warunki gruntowe, wymagania bezpieczenstwa i okres odniesienia.
Kazde kryterium jest przeliczane na skale 0-1 wedlug jawnej rubryki lub normalizacji danych
liczbowych.

Dla miernika, w ktérym mniej oznacza lepiej, mozna zastosowac: s(x) = max(0, min(1, (xmax - x)/(xmax
- xmin))). Dla miernika, w ktérym wiecej oznacza lepiej: s(x) = max(0, min(1, (x - xmin)/(xmax -
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xmin))). Granice xmin i xmax musza by¢ uzasadnione i jednakowe dla poréwnywanych wariantéw;
gdy xmax = xmin, ten miernik wymaga odrebnej reguly.

Wskazniki E, C, T i G mozna budowac jako wazone Srednie wskaznikow szczegétowych. Nalezy
dokumentowac zrddta danych, zalozenia, niepewno$¢ oraz unikac¢ podwojnego liczenia tej samej
korzysci, np. oszczednos$ci materiatu w kilku kategoriach bez uzasadnienia.

19.4. Wagi i wrazliwos¢ wyniku

Przykladowe wagi do pilotazu: wE = 0,35; wC = 0,25; wT = 0,20; wG = 0,20. Sa to zalozenia
demonstracyjne, nie wartosci empirycznie potwierdzone. Wagi nalezy uzgodni¢ przed poznaniem
wyniku, z udzialem interesariuszy, a nastepnie przeprowadzi¢ analize wrazliwos$ci, np. zmieniajac
kazda wage o +20% wartosci wyjsciowej i ponownie normalizujac ich sume do 1.

19.5. Przyktad obliczeniowy

Dla ilustracyjnych, NIEZWERYFIKOWANYCH ocen: F = 1,00; D = 0,90; E = 0,85; C = 0,95; T = 0,90; G = 0,80
iwag 0,35/0,25/0,20/0,20:

ZMP =100 x 1,00 x 0,90 x (0,35 x 0,85 + 0,25 x 0,95 + 0,20 x 0,90 + 0,20 x 0,80) = 78,75 pkt.

Wynik jest jedynie demonstracja dzialania wzoru; nie stanowi certyfikacji ani rzeczywistej oceny
EasyFootings®. Sam wynik liczbowy nie pozwala wycigga¢ wnioskéw o przewadze produktu bez
poréwnywalnego wariantu odniesienia.

19.6. Plan porownania EasyFootings® z fundamentem betonowym

11. Zdefiniowa¢ jednakowa funkcje: obcigzenia pionowe i poziome, przemieszczenia dopuszczalne,
warunki gruntowo-wodne i projektowany okres uzytkowania.

12. Zweryfikowac obliczeniowo bezpieczenstwo obu wariantéw, uwzgledniajac wlasciwe normy
projektowe i wymagania lokalne.

13. Zebrac iloSci stali, betonu, transportu, robo6t ziemnych, energii montazu i demontazu; okresli¢
granice LCA i wskazniki CO.e.

14. Poréwnac¢ mozliwo$¢ demontazu, napraw, odzysku i ponownego wykorzystania elementéw oraz
skutki dla terenu.

15. Policzy¢ LCC, w tym montaz, utrzymanie, demontaz i zagospodarowanie po zakonczeniu
uzytkowania.

16. Przyznaé oceny wedlug tej samej rubryki, oznaczy¢ jako$¢ dowodéw i wykonaé analize
niepewnosci oraz wrazliwosci wag.

19.7. Interpretacja i ograniczenia

ZMP jest wskaznikiem wspomagajacym decyzje, nie dowodem bezwzglednej ,zielonosci”. Ocena zalezy
od przyjetej jednostki funkcjonalnej, danych, wag i granic systemu. Nie nalezy przedstawiac réznic
punktowych jako statystycznie istotnych bez badania niepewnosci. Nie wolno kompensowac
naruszenia bezpieczenstwa wysokim wynikiem w innych obszarach.

Proponowany proces walidacji: (1) ocena przez niezaleznych ekspertéw, (2) sprawdzenie zgodnosci
ocen miedzy oceniajacymi, (3) test na projektach referencyjnych, (4) poréwnanie rankingu ZMP z
wynikami LCA/LCC, (5) analiza stabilno$ci rankingu i korekta rubryk. Dopiero po walidacji mozna
rozwazac progi interpretacyjne.

19.8. Zwiazek z zielong madroscia organizacyjna

ZMP ocenia wariant projektu. Zielona madro$¢ organizacyjna jest pojeciem szerszym: obejmuje takze
zdolno$¢ organizacji do utrwalania kryteriow, zbierania dowoddw, uczenia sie i przenoszenia dobrych
praktyk do kolejnych projektéw. Dlatego Sredniej ocen ZMP nie nalezy automatycznie utozsamiac z
poziomem dojrzatosci organizacyjne;j.
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Nota autorska: model ZMP, sposéb jego przedstawienia oraz przykladowa procedura oceny stanowig
propozycje metodyczna Henryka Zawislaka opracowana na potrzeby niniejszego podrecznika (wersja
1.2, pazdziernik 2026). Oryginalno$¢ naukowa i wlasnosci metrologiczne wymagaja odrebnej analizy i
weryfikacji.

Zrédta i podstawa metodyczna

Stan odniesien: 23 wrzesnia 2026 r.; uzupetnienia rozdziatu 10: 10 pazdziernika 2026 r.

1. Narodowe Centrum Nauki. Projekt 2023/49/B/HS4/01481 ,,Zielona madro$c organizacyjna jako
akcelerator gospodarki o obiegu zamknietym”; Politechnika Warszawska; kierownik: dr hab. Agata
PierScieniak. [Zrodio]

2. Pierscieniak, Stelmaszczyk, Wéjcik (2026). From Knowledge to Action: Green Organizational
Wisdom in Environmental Knowledge Management. ECKM 2026. [zZrodlo]

3.1IS0 59004:2024. Circular economy — Vocabulary, principles and guidance for implementation.
[Zrédio

4.1S0 59010:2024. Circular economy — Guidance on the transition of business models and value
networks. [zrodio]

5.1S0 59020:2024. Circular economy — Measuring and assessing circularity performance. [zrédio]
6. IS0 59040:2025. Circular economy — Product circularity data sheet. [zZrédio]

7.1S0 14001:2026. Environmental management systems — Requirements with guidance for use.
[Zrodio

8. Komisja Europejska. Ecodesign for Sustainable Products Regulation (ESPR) — informacja o wejsciu
regulacji w zycie i kierunkach wymagan produktowych. [Zrédio]

9. ISO/TC 323. Katalog norm i projektéw Circular economy. W 2026 r. cze$¢ norm rodziny 59000 ma
uruchomione prace rewizyjne; niniejszy podrecznik odwotuje sie do opublikowanych wydan
wskazanych powyzej. [Zrodio]

10. GBCI. TRUE certification for zero waste. Dla obiektéw jednym z wymagan jest $rednio co najmniej 90%

zagospodarowania odpadoéw statych innych niz niebezpieczne bez sktadowania, spalania i uwalniania do
$rodowiska w ostatnich 12 miesigcach. Nie jest to Zrédto widelek z tabeli. Dostep: 10.10.2026. [Zrédio

11. DGNB. Circularity Indices. Rozréznienie demontowalnosci, ponownego uzycia i recyklingu. Dostep: 10.10.2026.
zrédio

Uwagi metodologiczne

Normy ISO sg dokumentami chronionymi prawem autorskim. Podrecznik nie reprodukuje ich
tre$ci normatywnej; korzysta wylacznie z publicznych opiséw zakresu i przeklada ogolne
kierunki na niezalezne, praktyczne narzedzia projektowe. Stosowanie niniejszego
podrecznika nie oznacza zgodnosci ani certyfikacji z jakgkolwiek norma.

Podrecznik powinien by¢ aktualizowany wraz z wynikami badan nad zielona madroscig
organizacyjna, zmianami regulacyjnymi oraz do$wiadczeniami z rzeczywistych wdrozen. Najlepsza
kolejna wersja nie bedzie wersja ,,dtuzsza”, lecz wersja zawierajaca wiecej zweryfikowanych danych,
przykladow nieudanych decyzji i mierzalnych rezultatow.
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https://www.dgnb.de/en/sustainable-building/circular-building/circularity-indices
https://true.gbci.org/true-certification-zero-waste
https://www.iso.org/committee/7203984/x/catalogue/
https://environment.ec.europa.eu/news/sustainable-products-be-norm-consumers-new-regulation-2024-07-19_en
https://www.iso.org/standard/14001
https://www.iso.org/standard/82339.html
https://www.iso.org/standard/80650.html
https://www.iso.org/standard/80649.html
https://www.iso.org/standard/80648.html
https://papers.academic-conferences.org/index.php/eckm/article/view/4976
https://projekty.ncn.gov.pl/index.php?projekt_id=589017

Jedna strona na koniec: 10 pytan przed decyzjg

1. Jaki problem rozwigzujemy i dla kogo?

2. Czy funkcje mozna osiaggnac¢ przy mniejszej ilosci materialu, energii lub ingerencji?
3. Dlaczego wybraliSmy ten wariant zamiast realnych alternatyw?

4. Jak dlugo rozwigzanie ma dzialac i co najczesciej bedzie wymagalo naprawy?

5. Czy mozna je rozebra¢ bez niszczenia wartosciowych elementéw?

6. Co stanie sie z produktem po pierwszym cyklu uzytkowania?

7. Jaka wymierna wartosc¢ otrzymuje klient i przedsiebiorstwo?

8. Czy korzys¢ srodowiskowa nie przerzuca szkody do innego obszaru?

9. Jaki wskaznik i jakie dane udowodnia rezultat?

10. Jaka zasade z tego projektu przeniesiemy do nastepnego?

Najkrotsza definicja

Zielona madros¢ organizacyjna zaczyna sie wtedy, gdy wiedza o Srodowisku przestaje by¢
osobnym raportem i zaczyna zmienia¢ konstrukcje produktu, model biznesowy, sposob
inwestowania oraz kolejne decyzje organizacji.
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O autorze
Henryk Zawislak

Przedsiebiorca, wynalazca i wlasciciel marki EasyFootings®. Tworca i rozwijajacy rozwigzania
EasyFootings® oraz EasyVerticalPV®. W swojej praktyce projektowej koncentruje sie na ograniczaniu
materialochlonnosci, ingerencji w Srodowisko, demontowalnos$ci konstrukeji, ponownym
wykorzystaniu elementéw oraz laczeniu korzysci sSrodowiskowych z ekonomiczng warto$cia
rozwigzania.

Doswiadczenia autora zwigzane z projektowaniem i wdrazaniem rozwiazan cyrkularnych stanowia
praktyczne tlo niniejszego podrecznika. EasyFootings® pokazano w nim jako studium przypadku
podejscia, w ktorym cechy Srodowiskowe wynikajg z samej logiki konstrukcji, a zdobyta wiedza jest
nastepnie przenoszona do kolejnych rozwiazan.

Dane autora i kontakt
Henryk Zawislak
EasyFootings®

Dziwnodéwek, Polska

E-mail: easyfootings@gmail.com
Strona: https://easyfootings.co

Nota o autorstwie

Autor opracowania praktycznego i koncepcji podrecznika: Henryk Zawislak. Podrecznik wykorzystuje
doswiadczenia autora jako material praktyczny, natomiast nie przypisuje autorowi pojecia ,zielonej
madro$ci organizacyjnej” ani dorobku naukowego projektu NCN OPUS 25. Zrédla naukowe i
normatywne pozostaja wskazane w rozdziale ,,Zrédla i podstawa metodyczna”.

www.EasyFootings.co
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